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ENTREPRENEURSHIP

Tercerización y 

Desarrollo de 

Proveedores
Universidad Nacional de Lanús
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Emprendedor/Entrepreneur

• Individuo que organiza y opera una o varias empresas, asumiendo 

cierto riesgo financiero en el emprendimiento.

• 1964: Peter Drucker: Un emprendedor busca el cambio, responde a él 

y explota sus oportunidades. La innovación es una herramienta 

específica de un emprendedor, por ende en emprendedor efectivo 

convierte una fuente en un recurso.

• Los Emprendedores son Innovadores.

• Forma de Emprendimiento = PYME.

• Otra forma de Emprendimiento = Emprendimiento social.

• Intraemprendedores = dentro de la empresa para beneficio de ella.

http://es.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
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Emprendedor/Entrepreneur
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Emprendedor/Entrepreneur

• NO A LA CHATURA CULTURAL

• NO EL DESÁNIMO SOCIAL

• NO AL MIEDO COMO MODO DE VIDA

• NO A LA MENTIRA GENERALIZADA

• NO AL MIEDO A LA JUVENTUD

• NO AL MIEDO DEL QUE SABE
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Emprendedor/Entrepreneur

¡SI A LA EXCELENCIA!



Outsourcing en las 

empresas

26/3/2014Alejandro J. Vaquer - Asesor de Productividad en PYMES                                 alejandrovaquer@gmail.com 6



26/3/2014Alejandro J. Vaquer - Asesor de Productividad en PYMES                                 alejandrovaquer@gmail.com 7

¿Proveedor de una Gran Empresa?             Prepararse para ser el mejor  
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¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿Cómo ser el mejor?????????????

1. Cumpliendo siempre en tiempo y forma

2. Calidad, Medio Ambiente, HESA.

3. Con precios de venta competitivos

4. Con su negocio ordenado y en regla

5. Con personal propio motivado

6. Dando asesoramiento a los usuarios de sus 

productos/servicios

7. Siendo flexible ante requisitorias de sus clientes

8. En mejoramiento continuo

9. Mentalidad innovadora

10.Lean Manufacturing
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INNOVAR O DESAPARECER

INNOVAR = CAMBIO

ES ATREVERSE 

ES NACER CADA DÍA
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CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS / TECNOLOGÍAS

Introducción             Ventas crecen lentamente

Crecimiento             Mercado acepta, surgen competidores 

Madurez                   Mercado llega a la saturación, guerra de precios

Declive                     Producto anticuado, disminuyen compradores
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ES UNA OBLIGACION
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EJEMPLO: Capria S.A  www.domingocapria.com

Los Inicios

1966: Domingo A. Capria inicia su actividad en un pequeño local alquilado 

en la zona de barracas, equipado con un torno paralelo, una afiladora y una 

perforadora de banco, fabricando piezas de reposición para la industria 

alimenticia.

1969: se traslada a Avellaneda, alquilando un local más amplio que permite 

elevar el plantel de máquinas y sumando al rubro precedente, la fabricación 

de repuestos para ascensores.
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EJEMPLO: Capria S.A

La Expansión

Debido a la expansión de la actividad productiva compra un galpón de 120 

m2 en Lanús Oeste, y lo adapta a la actividad desarrollada.

1977: se construye una nave industrial de 800 m2 moderna y confortable, 

totalmente climatizado a 20°C.

1980: adquiere el primer torno a control numérico (cnc) marca Pontiggia ppl 

con computadora Olivetti control 32, que permite atender una demanda de 

piezas cada vez más creciente.

1990: compra la propiedad lindera continuando así la ampliación edilicia 

que llega a los 1400 m2 con una potencia instalada de 400 kw e incorpora 

nuevas maquinarias con tecnología de punta.

2005: CAPRIA empieza a operar en el Parque Industrial de Garín. Planta 

industrial de 4.000 m2.
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